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Protokoll 1 (20)

Sammantradesdatum
2025-09-04

Digitalt sammantrade kl. 09:00-11:50

kl. 10:08-10:20 paus
kl. 10:56-11:30 partigruppmoten

§§ 113-115, 117, 120, 122-126

Richard Carstedt (S) , ordférande

Asa Agren Wikstréom (M), 1:e vice ordférande
Lennart Gustavsson (V), 2:e vice ordférande
Malin Malm (S)

Lars Lilja (S)

Marita Fransson (S) §§ 116-126

Lilian Nilsson (V)

Lars Forsgren (SD)

Carina Sundbom (C)

Veronica Kerr (KD)

Per Bostrom (KD)

Lasse Brannstrom (MP)

Alireza Mosahafi (M) ersatter Anton Bergstrom Nord (M)

Nina Bjorby (S) ersatter Marita Fransson (S) §§ 113-115

Nina Bjorby (S) §§ 116-126
Billy Mostrém (S)

Anna Frej (S)

Stefan Anundi (M)
Jamshed Molki (V)

Jimmy Frohm (SD)

Robert Axebro (C)

Patrik Sallstrom, regional utvecklingsdirektor

Rachel Nygren, stabschef

Nina Olofsdotter, namndsekreterare/utredare

Linn Nilsson, ndAmndsekreterare/utredare

Mona-Lisa Fjellstrdm, samordnare kommunal samverkan
Jessica Larsson Svanlund, samordnare sammanhallningspolitik
Maria Sjogren, samordnare

AnnaCarin Forsberg, enhetschef controllerstéd, §§ 113-118

Anslag/Bevis

Organ
Sammantradesdatum

Datum for anslags
uppsattande
Forvaringsplats for
protokollet
Underskrift

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Regionala utvecklingsndmnden
2025-09-04

2025-09-10 Sista dag for éverklagan 2025-10-02

av beslut
Region Vasterbotten, Regionala utvecklingsférvaltningens kansli

Nina Olofsdotter

Comfact Signature Referensnummer: 24928 1SE



region Protokoll
vasterbotten
Sammantradesdatum
Regionala utvecklingsndmnden 2025-09-04

Ovriga

Justeringens plats
och tid

Stina Karlgren, enhetschef naringsliv, samhallsbyggnad, energi och
internationalisering, §§ 113-119

Katrine Andersson, verksamhetsutvecklare §§ 116-126

Jonathan Lundberg, namndsekreterare/utredare, §§ 116-126

Lena Friborg, samhallsbyggnadsstrateg, §§ 117-119

Hanna Diverde, samordnare energi och samhallsbyggnad, §§ 118-119
Jennie Roos, bredbandskoordinator § 120-121

Magnus Rudehall, enhetschef digitalisering och innovationsledning,
§§ 120-126

Petter L Nilsson, gruppledare SD

Pontus Persson, politisk sekreterare SD
Linnea Ohman, politisk sekreterare MP, §§ 116-118

Digital justering den 9 september 2025

Sekreterare Nina Olofsdotter
Ordférande Richard Carstedt (S)
Justerande Asa Agren Wikstrém (M)
Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 24928 1SE
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m region Protokoll 3 (20)
vasterbotten

Sammantradesdatum

Regionala utvecklingsndmnden 2025-09-04

ARENDELISTA

§ 113 Faststallande av foredragningslistan

§ 114 Anmalan av initiativarenden

§ 115 Ekonomisk redovisning januari - juli 2025

§ 116 Regionala utvecklingsnamndens aterkopplingsrapport pa planeringsforutsattningar
2026 (se separat protokoll fran 4 september 2025)

§ 117 Yttrande 6ver grundlaggande granskning av regionala utvecklingsnamnden 2024

§ 118 Yttrande 6ver promemorian Kreditgarantier for lan till anordnande av nya bostader i
etablerings- och omstallningskommuner (se separat protokoll fran 4 september 2025)

§ 119 Yttrande éver remissen Energi- och klimatstrategi for Vasterbottens 1an
(se separat protokoll fran 4 september 2025)

§ 120 Initiativarende, Stotta foretag med sprak- och introduktionsanstallningar

§121 Samordnad upphandling av telekommunikationstjanster — faststallande av
upphandlingsdokument (se separat protokoll fran 4 september 2025)

§ 122 Fullmaktigeuppdragen tilldelade regionala utvecklingsndmnden 2025

§123 Information fran regionala utvecklingsférvaltningen

§ 124 Anmalan av delegationsbeslut

§ 125 Redovisning av handlingar

§ 126 Ovriga fragor

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 24928 1SE



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionala utvecklingsndmnden 2025-09-04
§113 Faststdllande av foredragningslistan

Sammanfattning

Regionala utvecklingsndmnden har att faststalla féredragningslistan.
Forslag till beslut

Richard Carstedt (S) foreslar: Féredragningslistan faststalls.

Beslut

Foredragningslistan faststalls.

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 24928 1SE
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m region Protokoll 5 (20)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionala utvecklingsndmnden 2025-09-04

nmalan av initiativirenden
114 Anmal initiativarend
RUN 9-2025

Sammanfattning

Ledamoter och ersattare som tjanstgdr i en namnd eller styrelse har ratt att
vacka arenden, sa kallad initiativratt. Den 2 december 2021 beslutade
regionala utvecklingsndmnden att anta en rutin fér anmalan av
initiativarenden till nAmnden.

Ett initiativdrende kan lamnas in fore eller under ett sammantrade och ska
vara skriftlig. Oavsett nar initiativarenden lamnas in sa maste tjanstgérande
ledamot lyfta arendet pa sammantradet under detta arende, det racker inte
enbart med att [damna in det skriftligt fére sammantradet.

Namnden har att besluta om anmalda arenden och dess fortsatta hantering.
Initiativarenden som éverlamnas fér beredning ska behandlas av namndens
beredande utskott inom 6 manader fran det att initiativarendet anmalts.

- Inga initiativdrenden har anmélts infér eller under sammantrédet.

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 24928 1SE



m region Protokoll 6 (20)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionala utvecklingsndmnden 2025-09-04
§ 115 Ekonomisk redovisning januari - juli 2025

RUN 10-2025
Sammanfattning

RUF redovisar per juli manad ett resultat i linje med budget (18 tkr). Pa den
underliggande nivan redovisar kollektivtrafiken ett negativt resultat pa 6,9 msek enligt
forvantan. Det negativa utfallet vags upp av ett positivt utfallet inom RUF:s 6vriga
verksamheter med 6,9 msek.

Kollektivtrafikens budget konstaterades vid arets budgetprocess underfinansierad med
ca 20 msek. Dartill har andrade villkor med Trafikverket, omvarldsférandringar
paverkat forutsattningarna for bolagen. Lanstrafiken redovisar en resultatforbattring i
senast lamnad prognos, vilket till delar vager upp underskottet i férhallande till budget.
Enligt senast Iamnad prognos befaras underskottet inom kollektivtrafiken uppga till 13
msek med fortsatt betydande osakerhet. Resultatet inom RUF:s évriga verksamheter
visar pa fortsatta sdsongsvariationer. Kostnader férvantas enligt plan under hosten
vilket innebar att RUF:s utfall exkl kollektivtrafiken férvantas i linje med budget.

Forslag till beslut

Richard Carstedt (S) foreslar bifall i enlighet med arbetsutskottets férslag, lydande:
Regionala utvecklingsndmnden har tagit del av informationen.

Beslut

Regionala utvecklingsndmnden har tagit del av informationen.
Expedieras till

AnnaCarin Forsberg, enhetschef controllerstdd

Beslutsunderlag

e §77 RUN AU Ekonomisk redovisning januari - juli 2025
e Forvaltningens tjansteskrivelse 2025-08-14
e Ekonomisk redovisning per juli 2025

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 24928 1SE
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Sammantradesdatum
Regionala utvecklingsndmnden 2025-09-04
§ 116 Regionala utvecklingsndmndens aterkopplingsrapport pa

planeringsforutsattningar 2026
RUN 199-2025

Direktjusterad den 4 september 2025 och éterfinns i separat protokoll.

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 24928 1SE
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionala utvecklingsndmnden 2025-09-04
§ 117 Yttrande 6ver grundlaggande granskning av regionala

utvecklingsnamnden 2024
RUN 215-2025

Sammanfattning

Region Vasterbottens revisorer har genomfért en grundlaggande granskning av
regionala utvecklingsnamnden foér verksamhetsaret 2024. Revisionen bedémer att
regionala utvecklingsndmnden i huvudsak hade en tillrdcklig styrning och kontroll, och
beddmer att det ar positivt att namnden starkt sin kontroll dver beslut och arbetat for
att utveckla styrningen av kommunala bolag. Revisionen menar dock att regionala
utvecklingsnamnden hade svaga resultat for fullmaktiges verksamhetsmal och lamnar
beddmningen att regionala utvecklingsnamnden delvis hade tillrackliga resultat.

Revisionen lamnar tva rekommendationer till regionala utvecklingsnamnden:
« Utveckla namndens malstyrning och uppféljning av verksamhetsmalen
* Utveckla arbetet med internkontrollplanen

Forslag till beslut

Richard Carstedt (S) féreslar bifall i enlighet med arbetsutskottets forslag,
lydande: Yttrande 6ver grundlaggande granskning av regionala utvecklingsnamnden
verksamhetsaret 2024 faststalls.

Beslut

Yttrande éver grundlaggande granskning av regionala utvecklingsndmnden
verksamhetsaret 2024 faststalls.

Expedieras till

Region Vasterbottens revisorer
Regionfullmaktige/Regionstyrelsen

Katrine Andersson, verksamhetsutvecklare
Rachel Nygren, stabschef

Beslutsunderlag

e §79 RUN AU Yttrande 6ver grundldggande granskning av regionala
utvecklingsndmnden 2024

e Forvaltningens tjansteskrivelse 2025-08-12

e Forslag, Yttrande 6ver grundlaggande granskning regionala
utvecklingsndmnden 2024

e Revisorernas bedémningar - Granskning av regionala utvecklingsndmnden
2024

e Rapport. Grundlaggande granskning nr 6/2024 - Regionala
utvecklingsnamnden 2024

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 24928 1SE
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m region Protokoll 9 (20)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionala utvecklingsndmnden 2025-09-04
§118 Yttrande 6ver promemorian Kreditgarantier for lan till

anordnande av nya bostader i etablerings- och
omstallningskommuner
RUN 309-2025

Direktjusterad den 4 september 2025 och éterfinns i separat protokoll.

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 24928 1SE
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Sammantradesdatum
Regionala utvecklingsndmnden 2025-09-04
§ 119 Yttrande 6ver remissen Energi- och klimatstrategi for

Vasterbottens lan
RUN 306-2024

Direktjusterad den 4 september 2025 och éterfinns i separat protokoll.

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 24928 1SE
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionala utvecklingsndmnden 2025-09-04
§120 Initiativdrende, Stotta foretag med sprak- och

introduktionsanstallningar
RUN 146-2025

Sammanfattning

Centerpartiet har i ett initiativarende till regionala utvecklingsndmnden foreslagit att
regionala utvecklingsndmnden utreder hur Region Vasterbotten via projekt kan stétta
foretag med sprak- och introduktionsanstallningar.

Northvolts varsel och konkurs under det senaste aret har inneburit stora provningar,
inte minst for de personer som forlorat sina arbeten i Skellefted, men aven for
Skelleftea kommun samt for foretag och invanare. Region Vasterbotten har
kraftsamlat sina resurser for att stddja saval Skellefted kommun som drabbade
underleverantérer och féretag i regionen samt intensifierat arbetet med att behalla
arbetskraft och kompetens och stétta de personer som forlorat sitt arbete.

Inom regionens foretagsstédserbjudande har bland annat en tillfallig rekryteringscheck
tillskapats som ska underlatta for foretag att anstalla 3:e-landsmedborgare. Stdédet kan
anvandas for exempelvis sprakutbildning och arbetsplatsintroduktion samt
handledning och kan pa sa satt minska trosklarna att anstalla dessa for foretag.

Region Vasterbotten bedriver ocksa ett projekt, Kapacitetsférstarkning varsel och grén
omstallning, med stdd fran Europeiska Socialfonden+ for Ovre Norrland sedan april
manad. Projektets mal ar att starka formagan hos berérda organisationer att hantera
forandringar i snabba omstallningar och akuta kriser pa arbetsmarknaden, men aven
att utveckla nya utbildningsmodeller, férbattrad mottagarkapacitet hos arbetsgivare,
starkt matchning mm.

Region Vasterbotten har aven under varen 2025 upphandlat flera ramavtal for att
genom projekt kunna sttdja féretag med matchningstjanster, spraktjanster
(undervisning i svenska och engelska och dversattning), administrativt stdd
(radgivning och handlaggning av arbetstillstand, kulturtréning och relocationsstod).

Arbetsformedlingen avropat stéd fran Europeiska fonden for justering for
globaliseringseffekter (EGF) for uppsagda arbetstagare, utifran de anstallda som
drabbats av Northvolts varsel och konkurs. Stddet ges i form av ett samordnat paket
med individanpassade atgarder, exempelvis sprak- och vidareutbildning.

Regionala utvecklingsférvaltningen anser utifran ovan att det namndinitiativet foreslar
redan pagar inom ramen for pagaende projekt och de mojligheter som finns inom de
regionala foretagsstoden.

Forslag till beslut

Richard Carstedt (S) foreslar bifall i enlighet med arbetsutskottets férslag, lydande:
Namndinitiativets fragestallningar och férslag anses besvarade.

Carina Sundbom (C) féreslar bifall till initiativets forslag, lydande: Att regionala
utvecklingsnamnden utreder hur Region Vasterbotten via projekt kan stétta foretag
med sprak- och introduktionsanstallningar.

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 24928 1SE
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m region Protokoll 12 (20)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionala utvecklingsndmnden 2025-09-04

Lars Forsgren (SD) foreslar: Avslag till initiativarendet i sin helhet.
Beslutsgang

Ordféranden stéller de tre férslagen mot varandra och finner att regionala
utvecklingsndmnden bifaller Richard Carstedts forslag.

Beslut
Namndinitiativets fragestallningar och férslag anses besvarade.
Reservation

Carina Sundbom (C) och Lars Forsgren (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for
egna forslag.

Expedieras till

Carina Sundbom (C)
Nils Enwald, verksamhetschef Foretag- och projektfinansiering

Beslutsunderlag

o §82 RUN AU Initiativarende, Stétta féretag med sprak- och
introduktionsanstallningar

e Forvaltningens tjansteskrivelse 2025-08-11

e Initiativarende fran Carina Sundbom, C, Stétta féretag med sprak- och
introduktionsanstallningar

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 24928 1SE



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionala utvecklingsndmnden 2025-09-04
§121 Samordnad upphandling av telekommunikationstjéanster —

faststallande av upphandlingsdokument
RUN 109-2025

Direktjusterad den 4 september 2025 och éterfinns i separat protokoll.

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 24928 1SE
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionala utvecklingsndmnden 2025-09-04
§ 122 Fullmaktigeuppdragen tilldelade regionala utvecklingsndamnden

2025
RUN 599-2024

Sammanfattning

Muntlig information ges till regionala utvecklingsnamnden om pagaende arbete med
fullmaktigeuppdragen.

Forslag till beslut

Richard Carstedt (S) foreslar: Informationen noteras.
Beslut

Informationen noteras.

Beslutsunderlag

e Politisk styrgrupp, minnesanteckningar, 2025-06-16

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 24928 1SE
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionala utvecklingsndmnden 2025-09-04
§123 Information fran regionala utvecklingsforvaltningen

RUN 11-2025
Sammanfattning

Muntlig information IAmnas till regionala utvecklingsnamnden fran regionala
utvecklingsdirektoren Patrik Sallstrom om aktuella handelser fran
forvaltningen. Bland annat togs information upp om hantering av stdd inom
kommersiell service efter nskemal fran arbetsutskottet.

Forslag till beslut
Richard Carstedt (S) foreslar: Informationen noteras.
Beslut

Informationen noteras.

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Regionala utvecklingsndmnden 2025-09-04

§124 Anmadlan av delegationsbeslut
RUN 13-2025

Sammanfattning

Regionala utvecklingsnamnden har 6verlatit beslutanderatt till delegat

enligt faststalld delegationsordning. Dessa beslut ska anmalas och redovisas
till namnden. Redovisningen innebar inte att namnden far omprova

eller faststalla delegationsbesluten. Daremot kan namnden aterta lamnad
delegation.

Delegationspunkt/Arendegrupp, diarienummer, beslutsdatum, delegat

Beslut som fattas med stod av delegation

1.1 Beslut i bradskande drenden som inte kan invinta namndens avgoérande/
Delegat: Regionala utvecklingsndmndens ordférande

Val av representant och nominering av president till CPMR-Baltic Sea Commision,
Executive Committee 2025-2026

RUN 12:8-2025

2025-06-30 Asa Agren Wikstrém (M)

Yttrande 6ver remiss om Skattelattnad for forman av resor med kollektivtrafik
(Fi2025/01063)

RUN 353:3-2025

2025-08-07 Richard Carstedt (S)

Yttrande éver Europeiska kommissionens férslag till ramprogram till forskning och
innovation

RUN 360:3-2025

2025-08-21 Richard Carstedt (S)

2.2. Beslut om foretagsstod over 3 000 000 kr och upp till 10 000 000 kr/ delegat:

Regionala utvecklingsnamndens arbetsutskott

Beslut RUN AU 2025-08-21 § 88 Foretagsstod Collor i Skelleftea Aktiebolag
RUN 359:2-2025
2025-08-21 Arbetsutskottet

Beslut som fattas med stod av regionala utvecklingsdirektorens
vidaredelegation

6.1 Beslut om projektmedel for hela projektperioden upp till 1 200 000
kr/delegat: verksamhetschef foretag- och projektfinansiering

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 24928 1SE
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m region Protokoll 17 (20)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionala utvecklingsndmnden 2025-09-04

Avslagsbeslut, projektet Post 72 h, sbkande Umeé Universitet
RUN 372:1-2025
2025-05-28 Nils Enwald

Bifallsbeslut, projektet Datadriven Befolknings- och kompetenstillvaxt i Norr, sékande
Umeéd Kommun

RUN 374:1-2025

2025-05-28 Nils Enwald

Bifallsbeslut, projektet NORDSKILLS — Nordic self-sufficiency practices in school
education, s6kande Umea universitet

RUN 375:1-2025

2025-05-28 Nils Enwald

Bifallsbeslut, project SAPMAI BUORRIN - Building the Future of Sami Businesses,
sOkande Sami Duodji sameslojdsstifelsen

RUN 377:1-2025

2025-05-28 Nils Enwald

Avslagsbeslut, projektet Smart ingredients for special products - Health and high
value, sékande Umea Universitet

RUN 373:1-2025

2025-06-03 Nils Enwald

Bifallsbeslut, projektet FIRST AID — Framework for Integrating Responsive support
Technologies using Artificial Inteligence in Dementia, sokande Lulea tekniska
universitet

RUN 376:1-2025

2025-06-04 Nils Enwald

Bifallsbeslut, projektet Occupational health and safety in climate change — Adaptive
capacity of the workplaces in the Arctic (OSHIA), sbkande Umea Universitet

RUN 378:1-2025

2025-06-10 Nils Enwald

Bifallsbeslut, projektet Férstudie: Nya vagar till rérelse, sékande RF-SISU
Vasterbotten

RUN 380:1-2025

2025-06-18 Nils Enwald

Bifallsbeslut, projektet Arbetsinsats infér Arctic Art Summit, sékande
Viermie K

RUN 379:1-2025

2025-06-19 Nils Enwald

Avslagsbeslut, Applikation for en effektivare tandvard och battre munhalsa, sékande
Voxit Talteknologibolaget AB

RUN 370:1-2025

2025-07-03 Nils Enwald

Utdragsbestyrkande
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionala utvecklingsndmnden 2025-09-04

Avslagsbeslut, projektet She Grows - En dag om jamstallt ledarskap, s6kande She
grows AB

RUN 371:1-2025

2025-07-03 Nils Enwald

Andringsbeslut, projektet "AC Live" gallande férlangning t.o.m. 2026-05-31,
projektagare UMEA KULTURFORENING HUMLAN.

RUN 425:4

2025-08-20 Nils Enwald

7.2 Beslut om stod till riktade kulturinsatser inom film och roérlig bild upp till och
med 200 000 kr/delegat: Enhetschef Film i Vasterbotten

Forteckning, Beslut fattade med stdd av regionala utvecklingsnamndens
vidaredelegation
RUN 13:8-2025

Forslag till beslut

Richard Carstedt (S) féreslar: Redovisningen av anmalda delegationsbeslut
godkanns.

Beslut

Redovisningen av anmalda delegationsbeslut godkanns.

Utdragsbestyrkande
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionala utvecklingsndmnden 2025-09-04

§ 125 Redovisning av handlingar
Sammanfattning

Redovisning av handlingar som ar av vikt for regionala utvecklingsndmnden att ta del
av.

Forslag till beslut

Richard Carstedt (S) foreslar: Redovisningen av handlingarna godkanns.
Beslut

Redovisningen av handlingarna godkanns.

Beslutsunderlag

e AB Transitio, protokoll arsstamma, 2025-06-04

e AB Transition, styrelseprotokoll nr 196, 2025-06-04

e Beslut RF 2025-06-17 § 108 Forfragan om utdkad befogenhet for den

inomkommunala kollektivtrafiken i Skelleftea mm

Direktionsmoéte, protokoll nr 2, 2025-05-27

Kvarkenradet-EGTS, protokoll arsmote, 2025-05-23

Lanstrafiken i Vasterbotten AB, styrelseprotokoll, 2025-06-13 inkl bilagor

NMD, férbundsfullmaktige protokoll, 2025-06-05

NMD, styrelseprotokoll, 2025-05-08

Norrtag AB, protokoll styrelsemdéte, 2025-05-22 inkl bilagor

Primdrkommunala delegationen, protokoll, 2025-06-04

Regeringsbeslut, Uppdrag till Tillvaxtverket att ta fram en plan for nytt projekt-

och stédarendesystem

Regeringsbeslut, Andring av budgetaret 2025 avseende Statens kulturrad

e Regeringsbeslut, Andring av regleringsbrev fér budgetaret 2025 avseende
lansstyrelserna

e Regeringsbeslut, Andring av regleringsbrev fér budgetaret 2025 avseende
Riksarkivet

e Regeringsbeslut, Andring av regleringsbrev for budgetaret 2025 Statens
energimyndighet

e Regeringsbeslut, Andring regleringsbrev fér budgetaret 2025 avseende ansla 1-
1 regional utveckling

¢ Revisorerna, Sammanstallning iakttagelser i granskning av kommunala foretag
ar 2024

e Samrad sverigefinnar tornedalingar kvaner och lantalaiset, anteckningar, 2025-
05-19

e Samradet, minnesanteckningar, 2025-06-05

e Turismundersokning - besdksnaringen i Vasterbottens bidrag till hallbar
platsutveckling

Utdragsbestyrkande
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m region Protokoll 20 (20)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionala utvecklingsndmnden 2025-09-04

§126 Ovriga fragor
Sammanfattning

Inga Ovriga fragor.

Utdragsbestyrkande
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